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Abstrak: Pengaruh strategi inovasi produk, aliansi strategis dan diversifiksai portofolio
terhadap peningkatan kinerja perusahaan adalah penelitian yang melihat literatur ilmiah terkait
ilmu ekonomi. Mengembangkan hipotesis pengaruh antar variabel untuk digunakan dalam
penelitian lebih lanjut adalah tujuan artikel ini. Cari bahan penelitian di Google Cendekia,
Mendeley, perpustakaan online, dan situs akademik lainnya. Jurnal elektronik akses terbuka
dan e-book adalah sumber metodologi penelitian yang digunakan di perpustakaan penelitian.
analisis deskriptif dengan kecenderungan kualitatif. Hasil dari artikel ini: Ada tiga cara yang
dapat dilakukan perusahaan untuk meningkatkan kinerjanya: 1) melalui strategi inovasi
produk; 2) melalui aliansi strategis; dan 3) melalui diversifikasi portofolio.

Kata Kunci: peningkatan kinerja perusahaan, strategi inovasi produk, aliansi strategis,
diversifikasi porfolio

Abstract: The effect of product innovation strategies, strategic alliances and portfolio
diversification to improve company is a research looking at economics-related scientific
literature. Developing a hypothesis of influence between variables for use in further study is
the aim of this article. Look up research materials on Google Scholar, Mendeley, online
libraries, and other academic websites. Open access electronic journals and e-books are the
sources of the research methodology employed in the research library. descriptive analysis
with a qualitative bent. The article's outcomes: There are three ways that a firm can improve
its performance: 1) through product innovation strategy, 2) through strategic alliances, and
3) through portfolio diversification.

Keyword: increasing company performance, product innovation strategy, partnership strategy,
portfolio diversification.
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PENDAHULUAN
Latar Belakang Masalah.

Dalam lingkungan pasar global yang dinamis saat ini, yang ditandai dengan globalisasi,
inovasi produk menjadi semakin penting bagi bisnis yang ingin mendapatkan keunggulan
kompetitif. Penelitian ini bertujuan untuk menyelidiki konsep inovasi produk dalam kerangka
pemasaran global, dengan penekanan khusus pada strategi dan eksekusi. Inovasi produk sangat
penting untuk mempertahankan keunggulan kompetitif dalam perekonomian global yang
semakin kompleks, selain untuk memenuhi harapan konsumen.

Bisnis harus terus meningkatkan standar inovasi jika mereka ingin menarik perhatian
pelanggan saat membuat pilihan produk. Kemampuan perusahaan untuk berinovasi sangat
penting bagi keberadaannya untuk mempertahankan pangsa pasarnya. Inovasi produk
memungkinkan untuk memberikan pelanggan berbagai pilihan yang lebih sesuai dengan
kebutuhan dan preferensi mereka (Iskandar, 2018).

Untuk membuat konsumen tetap tertarik dan mencegah mereka menjadi kecewa dengan
produk yang ada saat ini, setiap bisnis harus melakukan inovasi pada setiap produknya.
Pengembangan Produk Baru (NPD) adalah istilah lain untuk inovasi. Dalam konteks ini,
"produk baru" mengacu pada barang yang unik, seperti yang diciptakan, dimodifikasi, atau
diciptakan oleh bisnis di bawah merek baru melalui inisiatif penelitian dan pengembangan
internal. Proses pengembangan produk baru (NPD) merupakan metodologi metodologis yang
diawali dengan penemuan dan penilaian prospek prospektif produk baru yang selaras dengan
tujuan suatu perusahaan. Dengan demikian, inovasi mencakup lebih dari sekadar konsep,
kreasi, atau kemajuan baru di pasar, tetapi juga menggabungkan setiap fase dari prosedur
tersebut

Sebuah perusahaan akan merasa senang jika dapat berkembang cukup cepat untuk
memasuki pasar global. Karena ada lebih banyak bisnis yang bekerja di industri yang
sebanding, ada lebih banyak persaingan di dunia bisnis, terutama di dalam industri yang sama.
Untuk bersaing di pasar yang sangat ketat saat ini, setiap bisnis perlu menilai rencana
pemasarannya secara menyeluruh. Menganalisis rencana pemasaran adalah tugas penting bagi
setiap bisnis yang ingin meningkatkan penjualan dan memaksimalkan profitabilitas. Saat
menilai rencana pemasarannya, sebuah organisasi harus mempertimbangkan faktor internal dan
eksternal. Bisnis harus memiliki pemahaman yang jelas tentang kekuatan dan kekurangan
internalnya. Mengenai faktor eksternal, sangat penting bagi bisnis untuk memahami keadaan
lingkungan eksternalnya, yang meliputi persaingan pasar dan perilaku konsumen (Rachbini,
2016).

Dari uraian latar belakang maka tujuan penulisan artikel ini adalah membangun
hipotesis untuk riset selanjutnya, yaitu untuk merumuskan:

1) Pengaruh Strategi Inovasi Produk terhadap Peningkatan Kinerja Perusahaan

2) Pengaruh Aliansi Strategis terhadap Peningkatan Kinerja Perusahaan; dan

3) Pengaruh Diversifikasi Portofolio terhadap Peningkatan Kinerja Perusahaan

METODE

Pendekatan Library Research dan Systematic Literature Review (SLR) yang bersumber
dari Mendeley, Google Scholar, dan sumber akademik online lainnya merupakan teknik yang
digunakan dalam penulisan makalah Literature Review. Hal ini diperiksa secara kualitatif.

Proses menemukan, menilai, dan menafsirkan semua bahan studi yang tersedia untuk
memberikan jawaban atas pertanyaan penelitian tertentu dikenal sebagai tinjauan literatur
sistematis, atau SLR. (Kitchenham et al., 2009).

Penting untuk menerapkan tinjauan literatur dalam analisis kualitatif dengan cara yang
selaras dengan asumsi metodologis. Sifat penelitian yang bersifat eksploratif merupakan salah
satu pembenaran untuk melakukan analisis kualitatif. (Ali, H., & Limakrisna, 2013).
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HASIL DAN PEMBAHASAN
Hasil

Berdasarkan latar belakang, tujuan dan metode, maka hasil artikel ini adalah sebagai
berikut:

Peningkatan Kinerja Perusahaan

Kinerja adalah ukuran kapasitas perusahaan untuk manajemen dan alokasi sumber
daya, maka kinerja merupakan tujuan penting yang harus dikejar oleh setiap organisasi di
dunia. Sistem yang efektif untuk mengukur kinerja terdiri dari seperangkat metrik kinerja yang
memberikan data yang relevan kepada perusahaan untuk membantu merencanakan, mengelola,
dan mengendalikan operasi yang mereka jalankan. Perusahaan diproyeksikan akan mampu
bertahan dan mengikuti kemajuan dan persaingan saat ini dengan adanya penilaian kinerja
(Cornelius & Ezra, 2007).

Kinerja perusahaan merupakan representasi atas keadaan bisnis secara keseluruhan
selama periode waktu tertentu, yang dipengaruhi oleh cara bisnis menggunakan sumber
dayanya dalam aktivitas operasional dimilikinya (Srimindarti & Ceacilia, 2004).

Peningkatan kinerja perusahaan memiliki dimensi, indikator, sintesis atau faktor yang
berpengatuh pada peningkatan kinerja perusahaan dalam hal ini akuntabilitas manajemen serta
tanggung jawab karyawan

Peningkatan kinerja perusahaan telah diteliit oleh peneliti antaranya adalah (Rachbini,
2016), (Iskandar, 2018) dan (Rudiawan, 2021).

Strategi Inovasi Produk

Strategi untuk inovasi produk akan meminimalkan hambatan dalam persaingan dan
memaksimalkan keunggulan kompetitif. Setiap perusahaan yang ingin sukses di pasar yang
kompetitif dan mengungguli para pesaingnya harus mengandalkan taktik penjual, yaitu dalam
hal inovasi produk, di samping kualitas produk saat memasarkan kepada konsumen (Wheelen
et al., 2010).

Strategi untuk daya cipta sebuah produk kondisi umum suatu perusahaan dalam jangka
waktu tertentu, yang dipengaruhi oleh cara perusahaan menggunakan sumber dayanya untuk
operasi sehari-hari bahwa inovasi produk akan meningkatkan keputusan pembelian konsumen
(Kotler & Armstrong, 2016).

Dimensi, indikator, sintesis atau faktor yang berpengatuh pada strategi inovasi produk
adalah tambahan pada lini produk yang suda ada, harga, kualitas serta time to market.

Strategi inovasi produk ini sudah banyak di teliti oleh peneliti sebelumnya di antaranya
adalah (Hasnatika & Nurnida, 2019),(Ernawati et al., 2022) dan (Darma et al., 2022).

Aliansi Strategis

Aliansi strategi salah satu unit bisnis untuk mengembangkan pengetahuan, atau yang
secara luas dikenal sebagai penciptaan pengetahuan. Bisnis dapat menggunakan keahlian mitra
untuk memacu inovasi. Unit bisnis akan menjadi lebih kompetitif sebagai hasil dari inovasi.
Menurut penelitian, kinerja aliansi dapat dimediasi oleh penciptaan pengetahuan dalam hal
penggunaan pengetahuan eksternal (Kohtaméki et al., 2018).

Secara umum, hubungan sukarela jangka pendek atau jangka panjang antara organisasi
atau perusahaan yang menangani satu atau lebih bidang kegiatan disebut sebagai aliansi
strategis. pertukaran teknologi, memasuki pasar, atau perolehan keterampilan, di mana kedua
belah pihak menggunakan mekanisme kontrak (seperti perjanjian outsourcing, perjanjian
manufaktur bersama, atau lisensi) untuk mengendalikan perilaku mereka di masa depan
(Handika, 2020).

Dimensi, indikator, sintesis atau faktor yang berpengatuh pada aliansi strategis adalah
penyebaran pengetahuan serta memanfaatkan informasi penting terhadap perusahaan lain
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Aliansi Strategis ini sudah banyak di teliti oleh peneliti sebelumnya di antaranya adalah
(Khouroh et al., 2019), (Ikhwan et al., 2022),dan (Herianti & Kusumawardhani, 2023).

Diversifikasi Portofolio

Diversifikasi portofolio sedemikian rupa sehingga dapat menurunkan risiko portofolio
tanpa mengurangi pendapatan yang dihasilkan dikenal sebagai keragaman portofolio. Inilah
yang ingin dicapai oleh investor. Beberapa investor mendiversifikasi portofolionya dengan
memasukkan berbagai investasi dari semua kelas aset utama, termasuk obligasi, ekuitas, dan
real estat (Damayanti & Manurung, 2022).

Di dunia keuangan, diversifikasi portofolio adalah taktik terkenal yang digunakan untuk
meminimalkan risiko dan memaksimalkan hasil investasi. Karena portofolionya, pendekatan
ini sering disebut sebagai satu-satunya “makan siang gratis” yang tersedia bagi investor.
Portofolio yang terdiversifikasi dengan baik dapat menurunkan risiko secara keseluruhan tanpa
mengurangi keuntungan yang diantisipasi (Flint et al., 2017).

Diversifikasi portofolio ini sudah banyak di teliti oleh peneliti sebelumnya di antaranya
adalah (Setiawan et al., 2023), (Liestyowati et al., 2023), dan (Supriyanti, 2012).

Review Artikel Relevan

Tinjauan literatur terkait untuk menginformasikan pengembangan hipotesis penelitian,
justifikasi temuan sebelumnya, dan penjelasan persamaan dan perbedaan antara rencana
penelitian dan penelitian terkait sebelumnya, seperti terlihat pada Tabel 1 di bawah.

Tabel 1: Hasil Penelitian Relevan

No Author Hasil Riset Terdahulu Persamaan Dengan Perbedaan Dengan H
(Tahun) Artikel Ini Artikel Ini
1 (Rita, Pengaruh strategi inovasi Strategi inovasi Pengaruh strategi H1
2010) berpegaruh positif dan produk berpengaruh  berpengaruh
signifikan terhadap kinerja  terhadap terhadap kinerja
operasional perusahaan peningkatan kinerja  operasional
perusahaan perusahaan
2 (Nasir, Inovasi Produk berpegaruh  Strategi inovasi Pengaruh inovasi H1
2017) positif dan signifikan produk berpengaruh  produk
terhadap kinerja perusahaan  terhadap berpengaruh
peningkatan kinerja  terhadap kinerja
perusahaan perusahaan
3 (Winata, Analisa pengaruh aliansi Aliansi strategis Analisa pengaruh ~ H2
2013) strategis dan keunggulan berpengaruh aliansi
bersaing berpegaruh positif ~ terhadap berpengaruh
dan signifikan terhadap peningkatan kinerja  terhadap kinerja
kinerja perusahaan perusahaan perusahaan
4 (Handika, Aliansi strategis dan kinerja  Aliansi strategis Alinasi strategis H2
2020) perusahan: perspektif teori berpengaruh berpengaruh
institusional berpegaruh terhadap terhadap
positif dan signifikan peningkatan peningkatan
terhadap peningkatan perusahaan kinerja perusahaan
kinerja perusahaan
5 (Prastiwi  Diversifikasi kredit, Diversifikasi Diversifikasi H3
& Anik,  monitoring dan kinerja portofolio portofolio kredit
2020) perbankan berpegaruh berpengaruh berpengaruh
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positif dan signifikan terhadap terhadap
terhadap peningkatan peningkatan kinerja  peningkatan
kinerja perusahaan perusahaan kinerja perbankan
6 (Sianipar, Pengaruh Diversifikasi Diversifikasi Diversifikasi H3
2015) pendapatan terhadap kinerja  portofolio pendapat
bank berpegaruh positif dan  berpengaruh berpengaruh
signifikan terhadap terhadap terhadap
peningkatan kinerja peningkatan kinerja  peningkatan
perusahaan perusahaan kinerja perusahaan

Pembahasan

Pembahasan artikel tinjauan pustaka ini didasarkan pada kajian teoritis dan mencakup
tinjauan makalah terkait, analisis hubungan antar variabel, dan pengembangan rencana kajian
pemikiran konseptual:

Pembahasan artikel ini didasarkan pada temuan penelitian dan mencakup tinjauan
literatur terkait, analisis hubungan antar variabel, dan pengembangan rencana penelitian
konseptual:

Pengaruh Strategis Inovasi Produk terhadap Peningkatan Kinerja Perusahaan.

Strategi inovasi produk adalah meminimalkan hambatan dalam persaingan dan
memaksimalkan keunggulan kompetitif. Setiap perusahaan yang ingin sukses di pasar yang
kompetitif dan mengungguli para pesaingnya harus mengandalkan taktik penjual, yaitu dalam
hal inovasi produk, di samping kualitas produk saat memasarkan kepada konsumen

Prinsip-prinsip atau konsep strategi inovasi produk adalah menyajikan produk dan
layanan baru atau layanan yang ditingkatkan dalam hal fungsionalitas dan fitur. Memanfaatkan
komponen, prosedur, dan teknologi modular untuk mengembangkan serangkaian barang dan
jasa baru dan untuk membangun keunggulan kompetitif berdasarkan mitra dan klien yang
sudah mapan. Memperkenalkan serangkaian produk barang, jasa, dan data yang dirancang
untuk mengatasi semua masalah yang pada akhirnya dihadapi pelanggan.

Strategi inovasi produk berpengaruh terhadap peningkatan kinerja perusahaan, jika
strategi inovasi produk persepsi yang positif akan menyebabkan peningkatan kinerja
perusahaan, begitu pula sebaliknya. Variabel berikut mempengaruhi strategi inovasi produk:
suatu inovasi harus lebih unggul dari inovasi sebelumnya dan menawarkan nilai. Inovasi selalu
berharga karena orisinalitas yang melekat yang membedakannya dari pesaing.

Manajemen harus memperhatikan struktur organisasi dimana personel harus mampu
melaksanakan kerja transformatif jika ingin meningkatkan kinerja perusahaan dengan
memperhatikan taktik inovasi produk. Hal ini berupaya untuk memberikan dampak pada
inovasi produk guna meningkatkan kinerja bisnis.

Strategi inovasi produk berpengaruh terhadap kinerja perusahaan, hal ini sejalan
dengan penelitian yang dilakukan oleh: (Rachbini, 2016), (Rudiawan, 2021), dan (Hasnatika &
Nurnida, 2019).

Pengaruh Aliansi Strategis terhadap Peningkatan Kinerja Perusahaan.

Aliansi strategi salah satu unit bisnis untuk mengembangkan pengetahuan, atau yang
secara luas dikenal sebagai penciptaan pengetahuan. Bisnis dapat menggunakan keahlian mitra
untuk memacu inovasi. Unit bisnis akan menjadi lebih kompetitif sebagai hasil dari inovasi.
Menurut penelitian, kinerja aliansi dapat dimediasi oleh penciptaan pengetahuan dalam hal
penggunaan pengetahuan eksternal.

Prinsip-prinsip atau konsep aliansi strategis adalah perusahaan umumnya bertindak baik
terhadap satu sama lain dengan berbagi biaya, risiko, dan imbalan. Alasannya didasarkan pada
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taktik mendasar dalam memanfaatkan kekuatan dan kelemahan bisnis dalam hal pembayaran
dengan menggabungkan keuntungan dari mitranya. Hasilnya, setiap anggota aliansi membantu
membangun satu atau lebih strategi bisnis penting yang selaras. Oleh karena itu, semua pihak
menginginkan suatu k apapun jenis dan luasnya tindakan yang dilakukan.

Aliansi Strategis berpengaruh terhadap peningkatan kinerja perusahaan, jika aliansi
strategis persepsi yang positif akan mengiringi peningkatan kinerja perusahaan, begitu pula
sebaliknya. Hal ini masuk akal karena produksi pengetahuan melalui hubungan strategis
merupakan sarana untuk mendorong inovasi. Peningkatan kinerja perusahaan dapat dicapai
dengan cara ini.

Hal yang berpengaruh terhadap aliansi strategis adalah (1) Karena perusahaan sekutu
mempunyai pola yang saling melengkapi (kualitas yang saling melengkapi); (2) Karena
perusahaan sekutu mempunyai status serupa; (3) Karena adanya modal sosial; (4) Karena
pemasok dan pembeli saling bergantung satu sama lain; (5) Karena waktu yang akan datang
berkurang; dan (6) Karena jaringan organisasi. Sedangkan variabel yang menghambat proses
komunikasi antara lain variasi budaya organisasi, sifat diam-diam, kekhususan, kompleksitas,
dan pengalaman.

Aliansi strategis berperan terhadap peningkatan kinerja perusahaan, ini sejalan dengan
penelitian yang dilakukan oleh: (Khouroh et al., 2019), (Kohtamiki et al., 2018),(Handika,
2020), dan (Ikhwan et al., 2022).

Pengaruh Diversifikasi Portofolio terhadap Diversifikasi Portofolio.

Diverisifikasi Portofolio adalah proses mendiversifikasi portofolio untuk menurunkan
risiko portofolio tanpa menurunkan imbal hasil. Investor berharap dapat mencapai hal ini.
Beberapa investor menggunakan berbagai investasi dari semua kelas aset utama, seperti
obligasi, saham, dan real estat, untuk mendiversifikasi portofolionya.

Prinsip-prinsip atau konsep diversifikasi portofolio adalah gagasan untuk
mendiversifikasi portofolio sambil menurunkan risiko berhasil dengan baik karena melibatkan
penambahan aset. Idenya adalah untuk secara bertahap meningkatkan variasi sekuritas dalam
portofolio, yang akan mengurangi risiko secara signifikan.

Diversifikasi portofolio berpengaruh terhadap peningkatan kinerja perusahaan, jika
diversifikasi portofolio persepsi positif akan menimbulkan persepsi positif terhadap kinerja
perusahaan yang meningkat, begitu pula sebaliknya. Ini tampaknya masuk akal mengingat hal
itu itu melalui tahapan diversifikasi portofolio yang mengurangi manajemen resiko dari
perusahaan. Dengan demikian terjadinya peningkatan kinerja perusahaan secara universal.

Faktor-faktor yang berpengaruh terhadap peningkatan kinerja perusahaan adalah dua
cara diversifikasi dapat berdampak pada risiko perusahaan sehingga mempengaruhi kinerja
perusahaaan. Pertama, risiko perusahaan akan turun secara proporsional berbanding terbalik
dengan jumlah saham yang ada dalam portofolio, dengan syarat setiap saham dalam portofolio
memiliki bobot yang sama. Kedua, jika portofolio dirangkai dari daftar perusahaan yang
disusun dalam urutan beta, risiko.

Karena mengakuisisi saham dengan beta yang lebih rendah akan mengakibatkan
turunnya nilai rata-rata risiko perusahaan, maka korporasi cenderung mengalami penurunan.

Diversifikasi portofolio berperan terhadap peningkatan kinerja perusahaan, ini sejalan
dengan penelitian yang dilakukan oleh: (Sianipar, 2015), (Febriyanto, 2018), (Setiawan et al.,
2023).

Kerangka konseptual Penelitian

Gambar 1 di bawah mengilustrasikan kerangka konseptual yang telah dibangun untuk
artikel ini berdasarkan rumusan masalah, perdebatan yang terjadi, dan penelitian terkait.
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Gambar 1: Rerangka Konseptual

Berdasarkan gambar rerangka konseptual di atas, maka terdapat pengaruh antara
Strategi Inovasi Produk, Aliansi Strategis, Diverfikasi Portofolio terhadap peningkatan kinerja
perusahaan Selain dari tiga variabel exogen yang mempengaruhi peningkatan Kkinerja
perusahaan secara nasional ataupun internasional.

KESIMPULAN
Berdasarkan tujuan, hasil dan pembahasan maka kesimpulan artikel ini adalah untuk
merumuskan hipotesis untuk riset selanjutnya, yaitu:
1) Strategi Inovasi Produk berpengaruh terhadap Peningkatan Kinerja Perusahaan
2) Aliansi Strategis berpengaruh terhadap Peningkatan Kinerja Perusahaan dan
3) Diverfikasi Portofolio berpengaruh terhadap Peningkatan Kinerja Perusahaan
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