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Abstract: The initial studies or studies that have subsequently played a crucial role in a
series of studies or scientific articles. The study of the cell bellows plays a role in both egg-
laying and concurrent events or the influence of inter-variables. This article examines the
effect of work motivation, organizational commitment, and work discipline on managerial
performance through leadership style as a variable intelligence, literal management resource
of human resources. This study aims to design effect hypotheses between variables to be used
in the next study. The results of this research library are: 1) Work Motivation has a positive
and crucial impact on Managerial Performance, 2) Organizational Collaboration has a
positive and crucial impact on Managerial Performance, 3) Work Discipline has a positive
and crucial impact on Management Performance, 4) Work Motivation has a positive and
crucial impact on Management Performance, 4) Work Motivation has a positive and crucial
impact on management performance sitif and is crucial for Leadership Style, 5)
Organizational Collaboration has a positive and crucial impact on Leadership Style, 6) Work
Discipline is Positive and Crucial for Leadership Style.

Keywords: Managerial Performance, Work Motivation, Organizational Collaboration, Work
Discipline, Leadership Style.

Abstrak: Studi awal atau studi yang kemudian memainkan peran penting dalam serangkaian
studi atau artikel ilmiah. Studi tentang bellow sel berperan dalam peristiwa bertelur dan
bersamaan atau pengaruh antar variabel. Artikel ini mengkaji tentang pengaruh motivasi
kerja, komitmen organisasi, dan disiplin kerja terhadap kinerja manajerial melalui gaya
kepemimpinan sebagai variabel inteligensi, literal manajemen sumber daya manusia.
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Penelitian ini bertujuan untuk merancang hipotesis pengaruh antar variabel yang akan
digunakan dalam penelitian selanjutnya. Hasil pustaka penelitian ini adalah: 1) Motivasi
Kerja berpengaruh positif dan krusial terhadap Kinerja Manajerial, 2) Kolaborasi Organisasi
berpengaruh positif dan krusial terhadap Kinerja Manajerial, 3) Disiplin Kerja berpengaruh
positif dan krusial terhadap Kinerja Manajemen, 4) Motivasi Kerja berpengaruh positif dan
krusial terhadap Kinerja Manajemen, 4) Motivasi Kerja berpengaruh positif dan krusial
terhadap kinerja manajemen sitif dan krusial untuk Gaya Kepemimpinan, 5) Kolaborasi
Organisasi berpengaruh positif dan krusial terhadap Gaya Kepemimpinan, 6 ) Disiplin Kerja
Positif dan Penting bagi Gaya Kepemimpinan.

Kata Kunci: Kinerja Manajerial, Motivasi Kerja, Kolaborasi Organisasi, Disiplin Kerja,
Gaya Kepemimpinan.

PENDAHULUAN

Seltiap mahasiswa baik Strata 1, Strata 2 dan Strata 3, haruls mellakulkan riselt dalam
belntulk skripsi, telsis dan diselrtasi. Belgitul julga bagi dolseln, pelnelliti dan telnaga
fulngsiolnal lainya aktif mellakulkan riselt dan melmbulat artikell ilmiah ulntulk di pulblikasi
pada julrnal-julrnal ilmiah.

Karya ilmiah melrulpakan selbagai salah syarat bagi mahasiswa ulntulk
melnyellasaikan stuldi pada selbagian belsar Pelrgulrulan Tinggi di Indolnelsia. Keltelntulan
ini belrlakul ulntulk selmula lelvell jelnjang pelndidikan yaitul Skripsi strata satul (S1), Telsis
strata dula (S2) Diselrtasi strata tiga (S3).

Belrdasarkan pelngalaman elmpirik banyak mahasiswa dan aultholr yang kelsullitan
dalam melncari artikell pelndulkulng ulntulk karya ilmiahnya selbagai pelnellitian
telrdahullul ataul selbagai pelnellitian yang rellelvan. Artikell yang rellelvan di pelrlulkan
ulntulk melmpelrkulat telolri yang di telliti, ulntulk mellihat hulbulngan ataul pelngarulh
antar variabell dan melmbanguln hipoltelsis. Artikell ini melmbahas pelngarulh Moltivasi
Kelrja (X1), Kolmitmeln Olrganisasi (X2), dan Disiplin Kelrja (X3) telrhadap Kinelrja
Manajelrial (Y), delngan Gaya Kelpelmimpinan (Z) selbagai variabell intelrvelning, sulatul
stuldi litelratulrel relvielw dalam bidang Manajelmeln Sulmbelrdaya Manulsia

Belrdasarkan latar bellakang, maka dapat di rulmulskan pelrmasalahan yang akan
dibahas gulna melmbanguln hipoltelsis ulntulk riselt sellanjultnya yaitul:

Apakah Moltivasi Kelrja belrpelngarulh telrhadap Kinelrja Manajelrial?

Apakah Kolmitmeln Olrganisasi belrpelngarulh telrhadap Kinelrja Manajelrial?
Apakah Disiplin Kelrja belrpelngarulh telrhadap Kinelrja Manajelrial?

Apakah Moltivasi Kelrja belrpelngarulh telrhadap Gaya Kelpelmimpinan?
Apakah Kolmitmeln Olrganisasi belrpelngarulh Telrhadap Gaya Kelpelmimpinan?
Apakah Disiplin Kelrja belrpelngarulh telrhadap Gaya Kelpelmimpinan?

ocoarwNE

KAJIAN PUSTAKA
Kinerja Manajerial

Kinelrja manajelmeln sulatul prolsels kolmbinasi yang telruls-melnelruls dilakulkan
dalam kelrja sama antara selolrang karyawan dan atulran langsulng yang mellibatkan
pelnelrapan pelngharapan, selrta pelngelrtian telntang fulngsi kelrja karyawan. Istilah pelran
manajelmeln melruljulk pada katelgolri tingkah lakul manajelrial. Selolrang manajelr adalah
selolrang yang melngellolla selsulatul, elntah manulsia, waktul, melsin, dana ataul infolrmasi.
Jadi ulkulran kelbelrhasilan selolrang manajelr adalah selbelrapa baiknya ia melngellolla apa
yang dipelrcayakan kelpadanya. Selmakin rapih, telratulr, dan indah apa yang ditanganinya
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selmakin dianggap baik dirinya. Bagi selolrang manajelr, ia haruls mellakulkan apa yang

ditanganinya delngan belnar (Sigilipul, 2020).

Mardiyah dan Listianingsih (2005) melnyatakan kinelrja (pelrfolrmancel) adalah hasil
kelrja yang dapat dicapai ollelh selselolrang ataul selkellolmpolk olrang dalam satul
olrganisasi, selsulai delngan welwelnang dan tanggulng jawab masing-masing dalam rangka
melncapai tuljulan olrganisasi. Kinelrja manajelrial melrulpakan salah satul faktolr yang dapat
melningkatkan kelelfelktifan olrganisasi (SUIRYADI elt al., 2022).

Indikatolr Kinelrja Manajelrial pada kelmampulan manajelr dalam mellaksanakan
kelgiatan manajelrial selbagai belrikult:

1. Pelrelncanaan, yaitul tindakan yang dibulat belrdasarkan fakta dan asulmsi melngelnai
gambaran kelgiatan yang akan dilakulkan pada waktul yang akan datang gulna melncapai
tuljulan yang diinginkan.

2. Invelstigasi, yaitul ulpaya yang dilakulkan ulntulk dan melmpelrsiapkan infolrmasi, dalam
belntulk lapolran catatan-catatan, dan analisa pelkelrjaan ulntulk dapat melngulkulr hasil
pellaksanaannya.

3. Kololrdinasi, melnyellaraskan tindakan yang mellipulti pelrtulkaran infolrmasi delngan

olrang-olrang dalam ulnit gulna dapat belrhulbulngan dan melnyelsulaikan prolgram yang

akan dijalankan.

Elvalulasi, yaitul pelnilaian atas ulsullan ataul kinelrja yang diamati dan dilapolrkan.

Sulpelrvisi, vyaitul Kkelgiatan manajelrial dalam melngarahkan, melmimpin, dan

melngelmbangkan poltelnsi mellatih dan melnjellaskan atulran melngelnai pellaksanaan

kelmampulan kelrja sulatul olrganisasi.

Relprelselntasi, yaitul melnyampaikan infolrmasi telntang visi, misi, dan kelgiatan-
kelgiatan olrganisasi delngan melnghadiri pelrtelmulan kellolmpolk bisnis pelrulsahaan-
pelrulsahaan lain. Faktolr yang dapat belrpelngarulh telrhadap kinelrja manajelrial antara lain:
kolmitmeln olrganisasi, akulntansi pelrtanggulngjawaban dan kolmpeltelnsi (Anindya Nulr
Arifah elt al., 2022).

Kinelrja Manajelrial ini suldah banyak di telliti ollelh pelnelliti selbellulmnya di
antaranya adalah (Amani & Halmawati, 2022), (Aritolnang elt al., 2021), dan (Pultri &
Nolvita, 2020).

SR

Motivasi Kerja

Moltivasi kelrja adalah daya pelndolrolng selselolrang ulntulk maul dan rella
melnggelrakkan kelmampulan dalam rangka pelncapaian tuljulan dan sasaran pelrulsahaan
yang tellah ditelntulkan selbellulmnya. Moltivasi kelrja belgitul pelnting ulntulk para
pimpinan, manajelr, dan pelgawai. Delngan melmiliki moltivasi kelrja yang tinggi maka dalam
mellakulkan pelkelrjaannya akan belrselmangat, selhingga tuljulan yang diinginkan telrcapai
delngan elfelktif. Ulntulk itul, moltivasi pelnting karelna dapat melndolrolng individul agar
melmiliki antulsias dan lelbih giat dalam belkelrja, selhingga hasil olptimal dan maksimal
dapat telrcapai (Badzaly & Fitriah, 2021).

Melnulrult Hasibulan (2015:99) moltivasi yang dibelrikan kelpada pelgawai ada dula
macam, yaitul: pelrtama, moltivasi polsitif (intelnsif polsitif), delngan melmoltivasi polsitif ini
selmangat kelrja bawahan akan melningkat karelna manulsia pada ulmulmnya selnang
melnelrima yang baik -baik saja. Keldula moltivasi nelgatif (intelnsif nelgatif), delngan
melmoltivasi nelgatif ini selmangat kelrja bawahan dalam jangka waktul pelndelk akan
melningkat, teltapi dalam jangka panjang dapat belrakibat kulrang baik. Dalam praktiknya
keldula jelnis pelmbelrian moltivasi diatas selring digulnakan. Pelnggulnaanya haruls telpat
dan selimbang sulpaya dapat melningkat selmangat kelrja (Priatna & Ariska, 2019).

Ulnsulr-ulnsulr moltivasi kelrja telrdiri atas arah pelrilakul, tingkat ulsaha, dan tingkat
kelgigihan.
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1. Arah pelrilakul melrulpakan pelrilakul yang dipilih selselolrang dalam belkelrja, diulkulr
mellaluli adanya kelinginan ulntulk melnyellelsaikan pelkelrjaan dan keltaatan pada
pelrtatulran.

2. Tingkat ulsaha melngelnai selbelrapa kelras ulsaha selselolrang ulntulk belkelrja selsulai
delngan pelrilakul yang tellah dipilih, diulkulr mellaluli kelselriulsan dalam belkelrja dan
kelinginan ulntulk melnjadi lelbih baik dari selbellulmnya.

3. Tingkat kelgigihan adalah selbelrapa kelras karyawan akan telruls belrulsaha ulntulk
melnjalankan pelrilakul yang tellah dipilih, diulkulr mellaluli kelinginan ulntulk
melngelmbangkan kelahlian dan melmajulkan pelrulsahaan selrta kelgigihan belkelrja
melski lingkulngan kulrang melndulkulng (Lulsri & Siagian, 2020).

Moltivasi Kelrja suldah banyak di telliti ollelh pelnelliti selbellulmnya di antaranya

adalah (Harmelndi elt al., 2021), (Nulrla elt al., 2021), dan (Sari elt al., 2022).

Komitmen Organisasi

Kolmitmeln olrganisasi didelfinisikan selbagai dolrolngan dari dalam diri individul
ulntulk mellakulkan selsulatul agar dapat melnulnjang kelbelrhasilan olrganisasi selsulai
delngan tuljulan yang diteltapkan dan lelbih melngultamakan kelpelntingan olrganisasi.
Kolmitmeln olrganisasi melnulrult Rolbbins (2008) adalah sulatul tingkat kelyakinan seljaulah
mana selselolrang karyawan melmihak pada sulatul olrganisasi telrtelntul yang tuljulannya
belrniat melmellihara kelanggoltaan dalam olrganisasi itul (Yulniarti & Saty, 2019).

Melyelr dan Alleln (1991), melnyatakan bahwa kolmitmeln olrganisasiolnal belrsifat
mulltidimelnsi, maka telrdapat pelrkelmbangan dulkulngan ulntulk tiga dimelnsi kolmitmeln
yaitul:

1. Affelctivel Colmmitmelnt, adalah keltelrikatan elmolsiolnal karyawan, idelntifikasi, dan
keltelrlibatan dalam olrganisasi.

2. Colntinulancel Colmmitmelnt, adalah kolmitmeln belrdasarkan kelrulgian yang
belrhulbulngan delngan kellularnya karyawan dari olrganisasi. Hal ini karelna kelhilangan
selniolritas atas prolmolsi ataul belnelfit.

3. Nolrmativel Colmmitmelnt, adalah pelrasaan wajib ulntulk teltap belrada dalam olrganisasi
karelna melmang haruls belgitul, tindakan telrselbult melrulpakan hal belnar yang haruls
dilakulkan (Sambulng, 2020).

Kolmitmeln Olrganisasi suldah banyak di telliti ollelh pelnelliti selbellulmnya di
antaranya adalah (Helndri & Kirana, 2021), (Iskandar & Liana, 2021), dan (Wahab, 2021).

Disiplin Kerja

Disiplin kelrja yaitul sulatul sikap, tingkah lakul, dan pelrbulatan yang selsulai delngan
pelratulran baik telrtullis maulpuln tidak telrtullis, dan bila mellanggar akan ada sanksi atas
pellanggarannya. Hal ini belrtuljulan ulntulk melningkatkan kelsadaran dan kelseldiaan
selselolrang dalam melnaati selmula pelratulran pelrulsahaan dan nolrma-nolrma solsial yang
belrlakul (Widayaningtyas, 2016). Hal ini dapat melmbulat sulatul pelrulsahaan ataul
olrganisasi melraih tuljulannya (Jullian & Tamtana, 2019).

Melnulrult (Mangkulnelgara, 2012) melnyatakan bahwa disiplin adalah pellaksanaan
manajelmeln ulntulk  melmpelrtelgulh  peldolman-peldolman olrganisasi. Melnulrult
(Sinambella, 2018) melnyatakan bahwa tuljulan disiplin kelrja telrdiri atas: Tuljulan Ulmulm
Disiplin Kelrja Delmi kellangsulngan pelrulsahaan selsulai delngan moltif olrganisasi bagi
yang belrsangkultan baik hari inin maulpuln hari elsolk.

Tuljulan Khulsuls Disiplin Kelrja, antara lain: Ulntulk para pelgawai melnelpati selgala
pelratulran dan kelbijakan keltelnagakelrjaan maulpuln pelratultran, Dapat melnggulnakan dan
melmellihara sarana dan prasarana barang dan jasa pelrulsahaan delngan selbaik-baiknya,
Dapat belrtindak dan belrprilakkul selsulai delngan nolrma-nolrma yang belrlakul pada
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pelrulsahaan dan Telnaga kelrja mampul melmpelrollelh tingkat proldulktivitas yang tinggi

selsulai delngan harapan pelrulsahaan.

Melnulrult Hasibulan (2013) dimelnsi dan indikatolr yang digulnakan ulntulk melnilai
disiplin kelrja yaitul:

1. Dimelnsi waktul selcara elfelktif, dimelnsi pelngulkulran waktul selcara elfelktif diulkulr
melnggulnakan dula indikatolr yaitul keltaatandan keltelpatan.

2. Dimelnsi tangguing jawab dalam pelkelrjaan dan tulgas, dimelnsi tanggulng jawab dalam
pelkelrjaan dan tulgas diulkulrmelnggulnakan elmpat indikatolr yaitul moltivasi, lolyalitas,
pelkelrjaandan pakaian.

3. Dimelnsi abselnsi, dimelnsi abselnsi diulkulr melnggulnakan tiga indikatolr yaitul jam
kelrja, melninggalkan telmpat kelrja, tidak masulk kelrjadan culti (Hanulm Indriati &
Amga Nazhifi, 2022).

Disiplin Kelrja suldah banyak di telliti ollelh pelnelliti selbellulmnya di antaranya
adalah (Hanulm Indriati & Amga Nazhifi, 2022), (Catiol & Sulnarsi, 2020), dan (Adilasel &

Sulbrata, 2022).

Gaya Kepemimpinan

Gaya kelpelmimpinan melrulpakan nolrma prilakul yang digulnakan ollelh selselolrang
pada saat olrang telrselbult melncolba melmpelngarulhi prilakul olrang lain ataul bawahan.
Selolrang pelmimpin melrulpakan selolrang yang melmiliki satul prolgram dan yang
belrprilakul selcara belrsama-sama delngan anggolta kellolmpolk delngan melnggulnakan cara
ataul gaya telrtelntul. Kelpelmimpinan melmpulnyai pelran selbagai kelkulatan dinamik yang
melndolrolng, melmoltivasi dan melngkololrdinasikan pelrulsahaan olrganisasi dalam
melncapai sulatul tuljulan.

Kelpelmimpinan adalah sulatul prolsels kelgiatan selselolrang ulntulk melnggelrakkan
olrang lain delngan melmimpin, melmbimbing, melmpelngarulhi olrang lain ulntulk
mellakulkan selsulatul agar dicapai hal yang diinginkan. Dari belbelrapa pelndapat diatas dapat
ditarik  kelsimpullan bahwa gaya kelpelmimpinan melrulpakan cara pelmimpin
melmpelngarulhi, melngarahkan, melmoltivasi, dan melngelndaliakn bawahan delngan cara
telrtelntul, selhingga bawahan dapat melnyellelsaikan tulgas delngan elfelktif dan elfisieln
(Siagian & Khair, 2019)

Dimelnsi dan indikatolr dari Gaya Kelpelmimpinan adalah Kelpelmimpinan Oltolritelr,
Kelpelmimpinan Dellelgatif dan Kelpelmimpinan Partisipatif.

1. Kelpelmimpinan oltolritelr adalah jika kelkulasaan ataul welwelnang, selbagian belsar
multlak teltap belrada pada pelmimpin ataul kalaul pimpinan itul melnganult sistelm
selntralisasi welwelnang. Prolsels pelngambilan kelpultulsan dan kelbijaksanaan hanya
diteltapkan selndiri ollelh sang pelmimpin, bawahan tidak diikultselrtakan melmbelrikan
saran, idel dan pelrtimbangan dalam prolsels pelngambilan kelpultulsan

2. Kelpelmimpinan dellelgatif apabila selolrang pelmimpin mellakulkan dellelgasi
welwelnang kelpada bawahan delngan lelngkap. Delngan delmikian, bawahan bisa
melngambil kelpultulsan dan kelbijaksanaan delngan belbas ataul lellulasa di dalam
mellaksanakan pelkelrjaannya. Pelmimpin tidak peldulli cara bawahan melngambil
kelpultulsan dan melngelrjakan pelkelrjaannya, selpelnulhnya diselrahkan kelpada
bawahan.

3. Kelpelmimpinan partisipatif adalah bila dalam kelpelmimpinannya dilakulkan delngan cara
pelrsulasif, melnciptakan kelrja sama yang selrasi, melnulmbulhkan rasa lolyalitas, dan
partisipatif para bawahan. Pelmimpin melmoltivasi bawahan agar melrasa ikult melmiliki
pelrulsahaan (Parashakti & Seltiawan, 2019).

Gaya Kelpelmimpinan tellah dikaji ollelh banyak pelnelliti, selpelrti (Badriantol elt al.,
2022), (Bulrhanuldin & Kulrniawan, 2020), dan (Hulsain elt al., 2022).
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Tabel 1: Penelitian terdahulu yang relevan

Peneliti (tahun)

Judul Peneliti

Hasil Penelitian

(Harmelndi  elt
al., 2021)

Pelngarulh  Gaya Kelpelmimpinan
Kelpala Selkollah Dan Moltivasi Kelrja
Telrhadap Kinelrja Gulrul

Selcara parsial Gaya
kelpelmimpinan  belrpelngarulh
polsitif telrhadap Moltivasi kelrja
pada SMPN Kkelcamatan sulngai
lilin

(Nulrla elt al.,
2021)

Pelngarulh Kelmampulan Intellelktulal
dan Moltivasi Kelrja telrhadap Kinelrja
Gulrul SMK Nelgelri 4 Solppelng

Moltivasi kelrja gulrul
belrpelngarulh selcara polsitif dan
signifikan telrhadap kinelrja gulrul
SMK Nelgelri 4 Solppelng. Hal ini
belrarti selmakin baik moltivasi
kelrja yang dimiliki gulrul maka
selmakin baik kinelrja gulrul SMK
Nelgelri 4 Solppelng

(Sari  elt
2022)

al.,

Moltivasi
Kelrja

Pelngarulh  Strels Kelrja,
Kelrja dan  Kelpulasan
Telrhadap Kinelrja Gulrul

Hipoltelsis  kellima
apakah  telrdapat
langsulng moltivasi
telrhadap kinelrja gulrul
selcara P Valulel polsitif artinya
telrdapat  pelngarulh  moltivasi
kelrja telrhadap kinelrja gulrul.
Hasil pelnguljian melnulnjulkkan
bahwa ada pelngarulh yang
signifikan. Dimana nilai P Valulel
dibawah 0,05 hipoltelsis kellima
ditelrima.

melngulji
pelngarulh
kelrja

(Kulsulmayanti
elt al., 2020)

Pelngarulh Moltivasi Kelrja, Disiplin
Kelrja, Lingkulngan Kelrja, Dan Gaya
Kelpelmimpinan Telrhadap Kinelrja
Pelgawai ~ Nelgelri ~ Sipil  Dinas
Pelrindulstrian  Dan  Pelrdagangan
Daelrah Pelmelrintah Kolta Batam

Hasil pelnellitian  belrdasarkan
pelnguljian selcara parsial
melnulnjulkkan bahwa Moltivasi
Kelrja belrpelngarulh polsitif dan
signifikan  telrhadap  Kinelrja
Pelgawai, Disiplin Kelrja
belrpelngarulh polsitif dan
signifikan  telrhadap  Kinelrja
Pelgawai, Lingkulngan Kelrja
tidak belrpelngarulh polsitif dan
tidak signifikan telrhadap Kinelrja
Pelgawai, dan Gaya
Kelpelmimpinan  belrpelngarulh
polsitif dan signifikan telrhadap
Kinelrja Pelgawai Nelgelri Sipil
Dinas Pelrindulstrian dan
Pelrdagangan Daelrah
Pelmelrintah Kolta Batam

(Prayuldi, 2020)

Pelngarulh  Gaya Kelpelmimpinan
Transfolrmasiolnal Telrhadap Kinelrja
Karyawan Delngan Moltivasi Kelrja
Selbagai Variabell Intelrvelning (Stuldi
Pada Karyawan Pd. Pelmbangulnan
Kolta Binjai)

Hipoltelsis 1 ditelrima delngan
kolelfisieln jalulr (BY1.X1), gaya
kelpelmimpinan

transfolrmasiolnal (X1) telrhadap
moltivasi  kelrja (Y1) adalah
0,587; (b). Hipoltelsis 2 ditelrima,
delngan kolelfisieln jalulr
(BY2.X1) gaya kelpelmimpinan
transfolrmasiolnal (X1) telrhadap
kinelrja karyawan (Y2) selbelsar
0,597; (c). Hipoltelsis 3 ditelrima,
delngan kolelfisieln jalulr
(PY2.Y1) moltivasi kelrja (Y1)
telrhadap kinelrja karyawan (Y2)
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~

selbelsar 0,357, (d). Gaya
kelpelmimpinan
transfolrmasiolnal belrpelngarulh
irelvelrsibell telrhadap kinelrja
karyawan  mellaluli ~ moltivasi
kelrjaselbelsar 0,201

6 (Dwapatelsty elt | Hulbulngan Gaya Kelpelmimpinan | Dari pelnellitian ini ditelmulkan

al., 2021) Karismatik telrhadap Moltivasi Kelrja | bahwa kelpelmimpinan karismatik
Gulrul sangat melmpelngarulhi moltivasi
kelrja gulrul

7 (Ashsifa, 2020) Pelngarulh  Gaya Kelpelmimpinan | Hasil pelnellitian melnulnjulkkan
telrhadap Kolmitmeln Olrganisasiolnal | bahwa ellelmeln sistelm
(Sistelm Pelngelndalian Manajelmeln | pelngelndalian folrmal dan
selbagai Variabell Moldelrasi) infolrmal, selpelrti pelngelndalian
hasil, tindakan, pelrsolnell dan
buldaya, melmpelngarulhi
pelrilakul  kelpelmimpinan dan
pelngelmbangan kolmitmeln

olrganisasiolnal
8 (Liany, 2019) Pelngarulh Buldaya Olrganisasi, Gaya | Hasil pelnellitian ini

Kelpelmimpinan Dan Kelcelrdasan | melnulnjulkan bahwa 1) Buldaya
Elmolsiolnal Telrhadap Kolmitmeln | olrganisasi belrpelngarulh selcara
Olrganisasi signifikan telrhadap kolmitmeln
olrganisasi 2) Gaya
Kelpelmimpinan  belrpelngarulh
selcara  signifikan  telrhadap

kolmitmeln olrganisasi 3)
Kelcelrdasan elmolsiolnal tidak
belrpelngarulh signifikan

telrhadap kolmitmeln olrganisasi
4) Buldaya Olrganisasi, Gaya
kelpelmimpinan dan kelcelrdasan
elmolsiolnal  selcara  simulltan
belrpelngarulh telrhadap
kolmitmeln olrganisasi

METODE PENELITIAN

Meltoldel dalam melnulliskan artikell ini, yaitul melmpelrgulnakan prolseldulr
kulalitatif dan kajian pulstaka. Melnganalisis telolri maulpuln keltelrkaitan ataul pelngarulh
antarvariabell dari bulkul maulpuln julrnal, baik selcara daring ataul daring yang sulmbelrnya
didapat mellaluli Melndellely, Schollar Gololglel maulpuln meldia daring lain.

Pada kajian kulalitatif, kajian pulstaka pelrlul dipelrgulnakan selcara kolnsisteln
delngan anggapan yang meltoldollolgis. Dasar ultama ulntulk mellangsulngkan kajian
kulalitatif, yakni kajian itul sifatnya celndelrulng (Ali & Limakrisna, 2013).

HASIL DAN PEMBAHASAN

Selsulai pelmaparan di atas, maka pelmbahasan artikell dalam kolnselntrasi
manajelmeln sulmbelr daya manulsia adalah:

Pengaruh Motivasi Kerja terhadap Kinerja Manajerial.

Dari hasil pelnellitian selbellulmnya yang dapat melningkatkan dan sangat
belrpelrpelngarulh kinelrja manajelrial yaitul moltivasi kelrja. Moltivasi kelrja belgitul
pelnting ulntulk para pimpinan, manajelr, dan pelgawai. Delngan melmiliki moltivasi kelrja
yang tinggimaka dalam mellakulkan pelkelrjaannya akan belrselmangat, selhingga tuljulan
yang diinginkan telrcapai delngan elfelktif (Nisa dan Sapari, 2017). Moltivasi kelrja adalah
daya pelndolrolng selselolrang ulntulk maul dan rella melnggelrakkan kelmampulan dalam
rangka pelncapaian tuljulan dan sasaran pelrulsahaan yang tellah ditelntulkan selbellulmnya
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(Solndang Siagian, 2008:138). Ulntulk itul, moltivasi pelnting karelna dapat melndolrolng
individul agar melmiliki antulsias dan lelbih giat dalam belkelrja, selhingga hasil olptimal
dan maksimal dapat telrcapai (Badzaly & Fitriah, 2021).

Moltivasi Kelrja belrpelngarulh telrhadap Kinelrja Manajelrial, ini seljalan delngan
pelnellitian yang dilakulkan ollelh: (Tahar & Abdillah, 2021), (Widoldol, 2021), (Hariyanti
elt al., 2021), (Hultolmol elt al., 2020), (Zolnattol elt al., 2020), (Polpadinelts elt al., 2021)
dan (Solleliman & Thalib, 2021).

Pengaruh Komitmen Organisasi terhadap Kinerja Manajerial.

Hasil pelnellitian selbellulmnya melnelmulkan bahwa kolmitmeln olrganisasi
belrpelngarulh polsitif dan signifikan telrhadap kinelrja manajelrial. Tingginya kolmitmeln
olrganisasi akan melmbulat aparatulr pelmelrintah lelbih melmelntingkan olrganisasi
daripada kelpelntingan pribadi dan belrulsaha melmpelrbaiki olrganisasi selhingga
belrdampak pada pelningkatan kinelrjanya. Ollelh karelna itul, pelnellitian ini melmiliki
tuljulan ulntulk melngeltahuli pelngarulh partisipasi pelnyulsulnan anggaran, ulmpan balik
anggaran dan kolmitmeln olrganisasi telrhadap kinelrja manajelrial pelngellolla kelulangan
pada Olrganisasi (Riyantol & Paramansyah, 2019), (Pratiwi & Kartika, 2019) dan (Andika
Rindi, 2019).

Kolmitmeln Olrganisasi belrpelngarulh telrhadap Kinelrja Manajelrial, ini seljalan
delngan pelnellitian yang dilakulkan ollelh: (Mahapultra, 2021), (Gulidini elt al., 2020),
(Kavelski elt al., 2021), (Sarhan elt al., 2020), (Yulsulf elt al., 2022), (Harb elt al., 2020) dan
(Astulty elt al., 2022)

Pengaruh Disiplin Kerja terhadap Kinerja Manajerial.

Disiplin kelrja melrulpakan sikap yang sangat dipelrlulkan dan melndapat pelrhatian
dalam seltiap pelkelrjaan yang dilakulkan ollelh seltiap olrang dalam ulsaha ulntulk
melningkatkan kinelrja gulna melncapai tuljulan olrganisasi. Disiplin adalah sulatul keltaatan
yang sulnggulh-sulnggulh didulkulng ollelh kelsadaran ulntulk melnjalankan tulgas dan
kelwajibannya selrta belrpelrilakul yang selharulsnya belrlakul di dalam lingkulngan
telrtelntul. Disiplin adalah sikap dari individul ataul kellolmpolk yang melncelrminkan
keltaatan dan kelpatulhan telrhadap pelratulran yang belrlakul di dalam sulatul olrganisasi.

Tuljulan pelndisiplinan yaitul: ulntulk melmpelrbaiki pellanggaran, melnghalangi para
karyawan yang lain mellakulkan kelgiatan-kelgiatan yang selrulpa, dan melnjaga belrbagai
standar kellolmpolk teltap kolnsisteln dan elfelktif selhingga telrcapailah kinelrja yang lelbih
baik. Pelnellitian yang dilakulkan ollelh Iriani (2010), bahwa disiplin kelrja belrpelngarulh
telrhadap kinelrja karyawan. Kelmuldian pelnellitian yang dilakulkan Sulsantol (2019) dan
Sajangbati (2013) julga melnyimpullkan bahwa disiplin kelrja belrpelngarulh selcara
signifikan dan polsitif telrhadap kinelrja karyawan (Sandika & Andani, 2020)

Disiplin Kelrja belrpelngarulh telrhadap Kinelrja Manajelrial, ini seljalan delngan
pelnellitian yang dilakulkan ollelh: (Sitolpul elt al., 2021), (Elfelndi elt al., 2020), (Amri elt
al., 2021), (Agrasadya, 2020), (Dhelvielsts & Riyantol, 2020), (Mulkminin elt al., 2020),
(Achmad, 2023), (Atika elt al., 2022).

Pengaruh Motivasi Kerja terhadap Gaya Kepemimpinan.

Hasibulan (2017), melnyatakan bahwa Kkeldisiplinan adalah kelsadaran dan
kelseldiaan selsolrang melnaati selmula pelratulran dan nolrma-nolrma solsial yang belrlakul.
Dari pelndapat diatas dapat disimpullkan bahwa disiplin kelrja adalah sulatul keladaan telrtib
dimana selselolrang ataul selkellolmpolk yang telrgabulng dalam olrganisasi telrselbult
belrkelhelndak melmatulhi dan melnjalankan pelratulran yang ada, baik yang telrtullis
maulpuln yang tidak telrtullis (Prayuldi, 2020).
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Gaya Kelpelmimpinan selcara simulltan belrpelngarulh polsitif dan signifikan
telrhadap moltivasi kelrja Dinas Pelrindulstrian dan Pelrdagangan daelrah Pelmelrintah Kolta
Batam. Hal ini diselbabkan ollelh karelna adanya kelsinambulngan dari pimpinan dalam
melrelspoln kelinginan Pelgawainya, telrciptanya selbulah Disiplin kelrja yang baik pada
Dinas telrkait, adanya aliran Lingkulngan kelrja yang bisa melmbulat Pelgawai melnjadi
nyaman dalam mellakulkan pelkelrjaan selhingga pelkelrjaan telrsellelsaikan delngan baik
dan Gaya Kelpelmimpinan mampul melndolrolng Pelgawai dalam melnciptakan moltivasi
kelrja yang stabil dalam instansi telrselbult (Kulsulmayanti elt al., 2020).

Moltivasi Kelrja belrpelngarulh telrhadap Gaya kelpelmimpinan, ini seljalan delngan
pelnellitian yang dilakulkan ollelh: (Dwapatelsty elt al., 2021), (Influlelncel elt al., 2018),
(Gulltolm & Situlmolrang, 2020), (Aribolwol elt al., 2013), (Relvielw elt al., 2020),
(Wulryani elt al., 2021), (Idris elt al., 2022), dan (Sapultra & Mullia, 2021).

Pengaruh Komitmen Organisasi terhadap Gaya Kepemimpinan.

Kolhlmelyelr elt. al (2014) melnyatakan bahwa gaya kelpelmimpinan
melmpelngarulhi kolmitmeln olrganisasi baik selcara langsulng ataulpuln tidak langsulng.
Melnulrult Pelnellitian Baihagi (2010) melnulnjulkkan bahwa kolmitmeln olrganisasi
melmeldiasi hulbulngan antara gaya kelpelmimpinan delngan kinelrja karyawan. Kolelfisieln
kolmitmeln olrganisasi melmiliki pelngarulh polsitif dan signifikan yang melmeldiasi
hulbulngan Amandani dan Wirakulsulma (2017) bahwa kolmitmeln olrganisasi
belrpelngarulh polsitif dan signifikan telrhadap Gaya kelpelmimpinan (Wahidi elt al., 2021).

Hasil pelnguljian selbellulmnya tellah ditelmulkan bahwa telrdapat pelngarulh yang
signifikan antara gaya kelpelmimpinan telrhadap kolmitmeln olrganisasi. Hasil telrselbult
kolnsisteln delngan hasil pelnellitian selbellulmnya yang melnjellaskan bahwa pelrilakul
pelmimpinantelrhadap karyawan melmpelngarulhi lelvell kolmitmeln seltiap karyawan
telrselbult (Rahman elt al, 2018). Selhingga dipelrlulkan pelmimpin yang melmiliki polsitivel
mindselt selhingga dapat melningkatkan kolmitmeln olrganisasi. Selbagai tambahan,
mellaluli pelnellitian ini pelnting bagipelmimpin ulntulk melmpelrhatikan rellasi delngan
karyawannya, selhingga hal ini dapat melmoltivasi melrelka dalam belkelrja dan melmiliki
lelvell kolmitmeln yang tinggi telrhadap olrganisasi (Liany, 2019).

Kolmitmeln Olrganisasi belrpelngarulh telrhadap Gaya Kelpelmimpinan, ini seljalan
delngan pelnellitian yang dilakulkan ollelh: (Ashsifa, 2020), (Suldaryati elt al., 2021),
(Widyanti, 2020), (Katpelr elt al., 2020), (Dolnkolr elt al., 2021), (Sulnarsi elt al., 2020),
(Zaidi & Raol, 2020), dan (Harb elt al., 2020).

Pengaruh Disiplin Kerja terhadap Gaya Kepemimpinan.

Melnulrult Handolkol (2008:208), ada dula tipel kelgiatan pelndisiplinan yaitul
prelvelntif dan kolrelktif: Disiplin prelvelntif adalah kelgiatan yang dilaksanakan ulntulk
melndolrolng para karyawan agar melngikulti belrbagai standar dan atulran, selhingga
pelnyellelwelngan-pelnyellelwelngan dapat dicelgah. Disiplin kolrelktif adalah kelgiatan
yang diambil ulntulk melnangani pellanggaran telrhadap atulran-atulran dan melncolba
ulntulk melnghidari pellanggaran-pellanggaran lelbih lanjult. Kelgiatan kolrelktif selring
belrulpa sulatul belntulk hulkulman dan diselbult tindakan pelndisiplinan (disciplinary
actioln), belrulpa pelringatan ataul skolrsing. Sasaran-sasaran tindakan pelndisiplinan
helndaknya polsitif, belrsifat melndidik dan melngolrelksi. Maksuld pelndisiplinan adalah
ulntulk melmpelrbaiki kelgiatan di waktul yang akan datang dan bulkan melnghulkulm
kelgiatan yang lalul.

Hasil pelnellitian telrdahullul melnyatakan bahwa dimana telrdapat pelngarulh polsitif
dan signifikan antara disiplin kelrja telrhadap gaya kelpelmimpinan. Hasil ini melnulnjulkkan
bahwa delngan selmakin baik gaya kelpelmimpinan maka keldisiplinan karyawan dalam
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belkelrja akan melningkat. Hal ini seljalan delngan pelnellitian yang di dolkulmelntasikan
ollelh Rivai dan Jaulvani (2009), Liyas (2017), dan Multhi dan Djulwita (2019) yang
melnulnjulkkan bahwa gaya kelpelmimpinan belrpelngarulh polsitif telrhadap variabell
disiplin kelrja (Jayanti & Wati, 2020).

Disiplin Kelrja belrpelngarulh telrhadap Gaya Kelpelmimpinan, ini seljalan delngan
pelnellitian yang dilakulkan ollelh: (lhsan elt al., 2020), (Mulnawarah elt al., n.d.), (Arsadi,
2020), (Rahmat elt al., 2020), (Mulbin, 2023), (Pulspitasari elt al., 2022), (Ramdani elt al.,
2022), (Sarkoll elt al., 2021), dan (Bulullollol & Kulsulmayanti, 2023).

Conceptual Framework

Belrdasarkan rulmulsan masalah, kajian telolri, pelnellitian telrdahullul yang rellelvan
dan pelmbahasan pelngarulh antar variabell, maka di pelrollah relrangka belrfikir artikell ini
selpelrti di bawah ini.

Motivasi
Kerja )

Komitmen

Organisasi
Disiplin

Kerja

Belrdasarkan gambar colncelptulal framelwolrk di atas, maka: Moltivasi Kelrja,
Kolmitmeln Olrganisasi, dan Disiplin Kelrja belrpelngarulh telrhadap Kinelrja Manajelrial.
Sellain dari tiga variabell elxolgeln ini yang melmpelngarulhi Kinelrja Manajelrial,
masih banyak variabell lain yang melmpelngarulhinya diantaranya adalah:
1. Eltols Kelrja x4: (Darmawana elt al., 2020), (Simanjulntak, 2020), dan (Bawelllel &
Selpang, 2020).
2. Karaktelristik Individul x5: (Rahman & Rahmawati, 2020), (Pulspita elt al., 2020), dan
(Pramelswari elt al., n.d.).
3. Lolyalitas Pelgawai x6: (Prayolga & Astulti, 2021), (Suldiantini & Sapultra, 2022), dan
(Dwiyantol elt al., 2022).

Kinerja
Manajerial

Kinerja
Manajerial

Gambar 1: Pelnelitian Terdahulu

KESIMPULAN
Belrdasarkan telolri, artikell yang rellelvan dan pelmbahasan maka dapat di
rulmulskan hipoltelsis ulntulk riselt sellanjultnya:
Moltivasi Kelrja belrpelngarulh telrhadap Kinelrja Manajelrial.
Kolmitmeln Olrganisasi belrpelngarulh telrhadap Kinelrja Manajelrial.
Disiplin Kelrja belrpelngarulh telrhadap Kinelrja Manajelrial.
Moltolvasi kelrja belrpelngarulh telrhadap Gaya Kelpelmimpinan.
Kolmitmeln Olrganisasi belrpelngarulh telrhadap Gaya kelpelmimpinan.
Disiplin Kelrja belpelngarulh telrhadap Gaya Kelpelmimpinan.

ouakrwnE
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